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immobilier

Pour Thierry Barbier-Mueller,
président et administrateur-
délégué de la SPG,

la densification des villes

est la réponse a la pénurie
d'appartements et aux attentes
d'un développement réfléchi.

Par Francesca Argiroffo (RSR)
et Stéphane Benoit-Godet

Les locataires regoivent ces
jours-ci des notifications d'aug-
mentationde loyer... Onva assis-
ter & I'explosion de ces derniers?
Tl faut relativiser: cette évolution
correspond i celle de 'inflation et
ce n'est pas du lout une explo-
sion. De plus, 'augmentation de
loyer pour le locataire en place ne
peut-étre que de 40 % deT'indice,
soit une érosion pour le proprié-
taire de Go % del'indice. Clestcet
élément qui est [réquemment
ajusté lors de l'adaptaion de
loyer dii 3 un changement de lo-
cataire.

Les milieux immobiliers ne de-
vraient-ils pas aussi faire pres-
sion pour que les taux hypothé-
caires baissent?

Les taux hypothécaires vont bais-
ser. L'augmentation récente du
taux de 3 & 3,5 % n'est qu'un des
éléments de la hausse des loyers
mais ce 'est pas la seule, il faut par
exemple prendre aussi en compte
Taugmentation des charges.

Commentsesituent nos loyersici
en comparaison internationale?

11 faut comparer ce qui estcompa-
rable: les normes de construction
en Suisse sontreconnues comme
étant élevées et le niveau de la vie
comme des salaires est plus haut
qu'ailleurs.

La plupart des Suisses ne vont-ils
pas avoir de plus en plus de dif-
ficultés & payer des loyers de
3000 francs et plus?

11 faut regarder la statistique des
loyers payés et non pas le prix des
loyers demandés dans les annon-
ces publiées dans les journaux.
Pour les loyers des locataires en
place,lamoyenne se situe bienen
dessous de 2000 francs.

Mais il y a trés peu de rotations?
Le taux de rotation est assez faible
mais moins que cela devrait logi-
quement. Avec des confidres,
nous avons tous un taux de rota-
tion de nos parcs qui oscillent en-
lre 7 et 10% par an pour un
marché censé éire grippé. Clest
moins qu'avant, maisil y a toutde
méme des possibilités de trouver
des appartements.

Les Suisses resteront-ils un peu-
ple de locataires?

Non, Vous savez qu'a Genéve la
majorité des constructions se
réalise dans des zones de déve-
loppement ot I'Etat contréle les
prix, les loyers et 'ensemble des
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parametres du plan financier,
En 1988, les appartements en
PPE se vendaient entre 4000 et
4500 le m?. En 2008, c'est entre
5200 el 6200 francs le m? sur
les derniéres opérations. Ce
n'est pas une explosion. §ivous
constatez que dans l'intervalle
les taux hypothécaires entre
1989 et 2007 élaient plutét
orientés i la baisse, prenons
Texemple d'un appartement de
100 m? A Goo ooo francs, 3 4%
méme blogué sur dix ans, cela
fait un équivalent loyer en frais
finander de 2000 francs par
mois déductible de votre revenu
imposable. Cest un montant

tout & fait acceptable pour deve-
nir propriétaire.

Les personnes qui vont continuer
3 acheter grice 4 leur caisse de
retraite vont-elles contribuer a
soutenir des prix élevés?

Qui sur douze i vingkqua-
tre mois, au-deli c’est difficile 3
dire.

Une bulle ne risque-t-elle pas de
se former, la pierre peut attirer
beaucoup de capitaux qui ne sa~
vent plus ol s'investir?

Au-deld dedeux ans, jene sais pas.
Mais aujourd’hui le marché reste
sain, car les banques qui ont éé

JEAN REVILLARD-REZO

Nous n'‘avons pas le droit de le gaspiller»

durablement marquées par la
crise des années 1990 ont une po-
litique d'octroi de crédit tout a fait
conservalrice et professionnelle.

Que font les régies pour inciter
les rénovations écologiques?
Genévea lalégislation la plus res-
trictive de Suisse en la matitre,

Si ce n'était pas le cas, vous pen-
sez vraiment que les milieux de
I'immobilier feraient des cons-
tructions plus écologiques?
Absolument, c'est un diché qui
se révéle vrai. A Geneéve, il faut
demander une autorisation pour
planter un clou.

La nouvelle loi sur I'énergie qui
permettra de répercuter ces
rénovations durables sur les
loyers, c'est une incitation posi-
tive?

La nouvelle loi n'est pas en vi-
gueur. Trés concrétement, nous
pouvons changer les fenétres
sans aulorisation. A titre person-
nel, je change les fenétres des im-
meubles dont je suis propriétaire
sans le répercuter sur le loyer, car
je suis convaincu que c'est une
nécessité. La SPG fait partie des
régies adhérentes au label vert de
la société des régisseurs. Ce sont
des pelites mesures mais qui, une
fois multipliées par un grand

nombre de logements, peuvent
avoir un effet considérable.

Mais les milieux immabiliers ne
font pas vraiment pression sur
les propriétaires en la matiére...?
Je ne suis pas d'accord. La Cham-
bre genevoise immobiliére que je
préside a publié il y a plus d'un
an une newsletter consacrée au
changement des fenétres, Nous
avons attiré l'attention des pro-
priétaires sur l'obligation légale
de les changer d'ici i 2016.

Le conseiller d'Etat Mark Muller
parle de 2009...

11 joue son réle et tente de rac-
courcir les délais. Mais il n'y a pas
la capacité de production de chan-
ger loutes les fenéires, méme
d'id & 2016. Dans les vieux im-
meubles, les fenétres sont sou-
vent réalisées sur mesure et les
entreprises capables d'exécuter
ces lravaux se complent sur les
doigts d'une main. Nous attirons
l'attention des propriétaires en
2007, C'est plutdt proactif.

Que faut-il construire dans une
période de logements rares?

On a manipulé la population en
lui faisant croire quil fallait
s'orienter vers de la densité basse,
soit des petits immeubles sympas
oiuil fait bonvivre, le changement
sans le changement en quelque
sorte. Il faut avoir le courage de
dire qu’a partir du moment o
T'on remplace un terrain vierge
par des immeubles le change-
ment est inéluctable. Si on densi-
fie, il faut le faire de maniére cor-
recte. Le terrain, c'est une res-
souree non renouvelable comme
I'eau etle pétrole, Personne n'ale
droitdele gaspiller.

Il faut construire des immeubles
plus importants, plus élevés?

Parcours

Thierry Barbier-Mueller dirige la
Société Privée de Gérance (SPG)
fondée par son pére en 1960. La
compagnie, qui a des états loca-
tifs estimés a 350 millions de
francs dans le canton de Genéve
et de 105 millions dans le can-
ton de Vaud, gére 33 500 objets.
Le groupe qui compte plusieurs
enseignes, dont Rytz sur la
Cote, emploie en tout prés de
200 personnes.

1l y a différentes facons d'expri-
mer une densité, ce n'est pas for-
cément une tour ou des gabarils
de 15 étages. Il y a des gens de
qualité que I'on devrait plus écou-
ter comme Norman Forster (ndlr:
Tarchitecte britannique honoré
d'un Prix Pritzker et installé dans
lecanton de Vaud) qui adéploréla
fagon dont le territoire entre Ge-
néve et Lausanne a été «mité».,
On pouurait commencer par den-
sifier des zones clairement cons-
tructibles pour des immeubles.

Les communes y sont souvent
opposées...

Oui, car i Genéve c'est I'Etat qui
décide d'urbaniser mais la charge
liée 4 I'arrivée de nouveaux habi-
lanls se reporte sur les communes
avec, de surcroit, aucune garantie
quand au phasage des opérations.
11 faut leur garantir que l'opération
vase dérouler surunnombre d'an-
nées suffisant pour absorber les
nouveaux habitants et adapter les
infrastructures liées. Sinon, c'esta
IEtat d'aller au bout de sa logique
etsi ce dernier décide dela densifi-
cation d'unezone et dunombre de
logements a implanter, il doitalors
assurner une plus grande part des
colits d'infrastructure. @
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